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Vinh Hung té chic toa dam dia ky
thuat "Gidi phap dam bao an toan
tranh da I3 - da rai cho hé théng
dusng sat"

S6 héa cdng viéc: trién khai ch ky s6
tich hgp vao quy trinh cho loat
nghiép vu ctia BPKD + Mua hang
quéc té

Vinh danh Top Kaizen xuat sic nhat
ky H1/2025

"Ngobi sao Quy 1"
Chlc mung thang cap"

Nha may Vinh Hung IP: Tang téc san
xuat — Ving vang néi luc — Md& réng
thi trudng

Vinh Hung tu hao dat dugdc nhiing
c6t méc quan trong nhan ky niém 80
nam Quéc khanh

Biéu dé san lugng Quy 3

Nh&n nhip cac don dat hang trong
nudc va xuat khau

Nang cao nang luc quan ly cap
trung: Hoc dé dan dat, déi mai gé
phat trién
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Thiét ké Feed - “Dé bai” mdi cho Kinh
doanh va toan hé théng

Giai quyét van dé & Lam viéc nhém -
Nang luc cét 16i clia mot tap thé bén
ving

"M3ai trudng cho em" 2025
Gieo hy vong gilfa dai ngan Lai Chau

"Tung rinh rinh"

Lan toa gia tri van hoa qua cudc thi
trang tri khéng gian lam viéc

Bai du thi VinhHungers — cé suc
khoe la cé tat ca

Chung téi ndi vé ching ta:
Vinh Hung - Nha may tdi yéu!

Chung téi ndi vé chung ta:

Nguyén H{u Binh - TU cdu sinh vién
mdi ra trudng dén Chi huy truéng:
Khong cé budc tién nao la tinh cg

Chung téi ndi vé chung ta:

Vé dich vugt ké hoach: Sau anh den
céng trinh 13 "tinh than thép" cua
mot tap thé

"Diém mat" cac vi tri can tuyén trong
Quy IV.2025

O

Anh Chi Em Vinh Hung than mén,

Chung ta da clung nhau di qua chang duong 9 thang dau nam 2025 véi nhiéu dau
an dang ghi nhan — tu nhip dé san xuét cao tai Nha mdy, nhing budc tién trong
hoat dong xu&t khau, cho dén céc cong trinh l6n mang d&u &n thuong hiéu Vinh
Hung dang dan thanh hinh trén khap ca nudc va khu vuc.

Quy Il, cting chinh (a thai diém Vinh Hung budc vao giai doan tang téc, dén luc cho
nhing ké& hoach trong diém trong 6 thang cudi nam. Tiing bd phan, ting ca nhan
dang nd luc khéng ngling dé dua cdc muc tiéu da dé ra vé dich dung hen, ding
chat lugng va dang tinh than, van héa Vinh Hung.

Trong s6 Tap chi lan nay, ching ta cling diing lai mdt chat dé nhin lai hanh trinh quy
vlia qua, noi c6 nhiing con sé biét ndi, cd nhiing cau chuyén rat that vé con nguoi
Vinh Hung, hay khong khi lao déng khén truong tai cdc cong trudng, nha may.

Hy vong rang, qua nhiing trang tap chi nay, ching ta sé cdm nhan dugc ré hon gid
tri clia ting céng viéc minh dang lam, dugc ti€p thém dong luc dé bt pha trong
giai doan nudc rut, va quan trong hon ca — thay tu hao vi dugc la mét phan cla tap

thé Vinh Hung doan két, chuyén nghiép va viing vang trudc moi thir thach.

Kinh chdc Anh Chi Em that nhiéu stc khde, tinh than hing khai va tiép tuc déng
hanh cung nhau trén hanh trinh chinh phuc nhiing muc tiéu phia trudc.

Tran trong,

Ban Bién Tap

24 ‘ Chao miing thanh vién méi

TAP CHI NOI BO QUY 111/2025
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VINH HUNG TO CHUC TOA DAM BIA KY THUAT:

GIAI PHAP BAO BAM AN TOAN TRANH BA L0 - BA ROI
CHO HE THONG BUGNG SAT

04

Ngay 25/9/2025, tai tru s6 Téng Cong ty Budng sat Viét
Nam s6 118 Lé Duan, Ha Noi da dién ra budi Toa dam
chuyén dé dia ky thuat véi ch( dé: " Giai phap bao dam
an toan tranh da L6, da roi cho hé thong duong sat”.
Chuang trinh do 8ng Tran Anh Tu&n — Phé Téng Giam
d6c Tong cong ty Dudng sat Viet Nam ch tri, véi su phéi
hop t8 chic cua Céng ty CP Thuong mai, Tu van va Xay
dung Vinh Hung va Tap doan Maccaferri (Y).

Dai dién Vinh Hung, anh Nguyé&n Huy Chung - Phd phong
Ky thuat & Nghién ctu phat trién da trinh bay tham luan
vé "Ung dung giai phap két cau ludi thép trong phong
chong da L8, chéng x6i bé mat va on dinh b doc cho hé
théng duong sat qudc gia". D& (ing phd, Vinh Hung dua
ra gidi phap gia c6 mai déc bang Hé Ludi thép slic khang

| TAP CHI NOI BO QUY IlI - 2025

cao két hgp dinh neo, hang rao mém va ludi dia 3 truc
g6c Polyme. Day la gidi phap mém, linh hoat, phu hgp
véi nhiéu loai dia hinh, khéng lam tang tai trong mai
déc, tao diéu kién cho tham thuyc vat phat trién tu nhién
sau thi cong. Bang chd y, thoi gian thi cong giadi phap
nhanh, khéng can st dung may méc hang nang va khéng
lam gian doan hoat déng khai thac tau trén cac tuyén
dudng sét.

Phét biéu tai toa dam, anh V6 Ta Luong — Téng Gidm d6c
Coéng ty nhdn manh: "Vinh Hung luén sin sang déng
hanh cung Téng céng ty Budng sat Viét Nam va cdc céng
ty c6 phan dudng sat trén toan quéc, truc tiép dén hién
truong dé khado sat, danh gid thuc trang, tir do dé xuét
nhdng gidi phap téi uu, pht hgp cho ting du &n cu thé".

ly

MUC DiCH:

e Thay thé& dan viéc ky tay trén gidy déi véi mot s6 loai
van ban dugc lua chon.

® Dam bao tinh phdp ly, bdo mat va minh bach trong
hoat dong quan tri.

e Giam thai gian trinh ky, chi phi in &n va luu tra.

/
e Nhanh chong - Tién lgi: Van ban dugc phé duyét, ky va
gui chi trong vai phut, du ngudi ky dang 6 bat cu dau.

e An toan - Bao mét: Chi ky sé c6 tinh phap ly tuong
duong ch ky tay, khong dugc chinh sta.

o Tiét kiém: Giam chi phi in &n, thuan tién luu tra.

TIEUDIEMQUY Il | 05




TOP KAIZEN XUAT SAC

ANH DPAO DUY SANG
Phong Quén ly Thi céng
Sang kién: Khac phuc hién tugng mang
chéng thdm TPO bi hé mép, bong tai vj
tri két thuc mang

.~ ~
CHI DAO THI QUE
Phong Tai chinh Ké toan
Sang ki€n: Xay dung File ra soat K&
hoach thu thang clia BPKD va do két qua
thuc hién

ANH NGUYEN HUY TRUONG
Phong Hanh chinh Nhén su

Sang kién: Ung dung Al trong céng tac:
tao lap Data ung vién, danh gia CV ban
dau, nhap lieu CV l&n Base

ANH TRINH DINH TUAN

Phong Ky thut & Nghién ctu phat trién

Séng kién: Ty dong héa ban vé 3D Goi
cao su, géi chau bang phan mém Revit

va lap trinh Dynamo

CHI LE THI NAM
B6 phan Thanh tra
Kiém soat chat lugng

CHI NGUYEN HA THU
Phdng Kinh doanh mién Bac

Séng kién: Chuyén d6i cac cong van/dé
nghi trong H6 so thanh todn thanh ban
Excel. Dung Al viét bién ban cudc hop va

giao viéc

N 2
ANH BUI NGOC HIEN
Phong Tai chinh K& toan

Sang ki€n: Xay dung bao cdo quan tri

realtime trén PowerBl. Viét code script

giup tu dong hda qua trinh cap nhat diéu
chinh file PAKD

KAIZEN NHOM
Anh Nguyén Huy Chung (Phong Ky thuat & Nghién ctu phat trién)
Anh Lé Van Dang (Phong Ky thuat & Nghién clu phat trién)

CHI HO THI PHUONG THAO
Gigm déc Tai chinh
Khen thudng can bd quan ly da cé nhiéu
nd luc trong céng tac diéu hanh va thuc
hién nhiém vu chuyén mén; cé tinh than
trach nhiém cao va déng gép tich cuc,
g6p phan nang cao hiéu qua dau tu, tang
cuong kiém soat va sl dung hiéu qua
ngudn luc tai chinh cla Cong ty.

VPBD DA NANG

Hoan thanh xut sdc muc tiéu
ky 6 thang dau ndm

ANH NGUYEN VAN BAT
Nhén vién Ky thudt Phong Ky thuat
& Nghién ciu Phat trién

Cé thanh tich trong viéc t8 chic Bao tao

va hudéng dan trién khai thuc hién thiét

k& BIM &p dung vao thuc tién céng viéc
gilp nang cao hiéu suét/hiéu qua CV.

CHUC MUNG THANG CAP

ANH PHAM BUC HUY
Vi tri c@: Truéng nhém Ky thuat truyén théng

Chuic vu mdi bé nhiém:
Pho6 phong Ky thuat va Nghién cdu phat trién

ANH LE VAN DUNG

Vi tri ct: Chuyén vién R&D
Chuic vu mdi bé nhiém:
Truéng nhém Ky thuat (Du an dudng bé)

Anh Nguyén Manh Tin (Phong Ky thuat & Nghién cGu phat trién)
Anh Ha Van Bao (Phong Hanh chinh Nhan su)
Sang kién: Ung dung tool Autocad x2 hiéu suét thiét k& Tuong chan c cét

Séng kién: Tao phiéu theo d6i cam két
kinh doanh tu dong trén Base workflow

06 | TAPCHINOIBO QUY IIl - 2025

Véi kién thic chuyén mén viing, tinh than tréch nhiém cao va nhiing déng gép tich cuc trong suét thai gian qua, Vinh
Hung tin tuéng rang hai anh sé tiép tuc phat huy nang lyc dat dugc nhiéu thanh céng hon nia trong thai gian téi.

TIEUDIEMQUYIl | 07



08

TONG KET SAN LUONG QUY3

Quy 3/2025 ghi d&u mét giai doan but phd manh mé clia Nha may Vinh Hung IP véi khéng khi sdn xust khan truong, tap trung cao
do dé dap dng ti€n dd va chat lugng cac don hang.

Khe co gian: San lugng nhap kho dat 6.920 m, tudng duang 9% téng san lugng clia c& ndm 2024 chi trong 3 thdng. Dac biét, thang
8/2025 dat 3.181 m — mdic cao nh&t tu trudc tdi nay, g&p 3 lan san lugng trung binh thang cta nam 2024.

G6i chau: Duy tri 6n dinh 6 muc 1.000 g&i/thang, dadm bao ngudn cung déu dan cho cac du an trong diém.

Bén canh d6, day chuyén san xuat Tudng chéng 6n ndi dia hda vdi cong suét thiét ké 10.000 — 12.000 m?/thang da chinh thic dugc
dau tu va van hanh, mé ra ky vong mdi cho nang luc san xuét cia nha may.

Nhing con s6 trén khong chi phdn anh két qua vugt mong dgi ma con thé hién tinh than nd luc khéng ngung cla tap thé can b
c6ng nhan vién — nhiing ngudi dang ngay dém “cang minh" dé mang dé&n nhing san pham chat lugng cao, kip thdi phuc vu cac céng

trinh trén khap ca nuéc.

Xin chiic miing va tran trong cdm on toan thé anh chi em Nha may Vinh Hung IP da gop phan tao nén dau an an tugng cho
Quy 3/2025!

KET QUA SAN XUAT GOI - QUY 111/2025
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KET QUA SAN XUAT KHE CO GIAN - QUY I11/2025
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Quy 3/2025 = Quy3/2024 | Quy 3/2023

Gdi chau (Chiéc) 3,211 3779 1919

Khe co gian (Mét) 6,920 1865 2163

San lugng cung ky

| TAP CHI NOI BO QUY IlI - 2025

CAC BON BAT HANG TRONG NUGC VA XUAT KHAU
T T~

Xu&t don hang Seismic Restrainer tri gia ~300,000 USD va 1,100 chiéc gdi cao su cho du an MALOLOS 2 (Philippines)

Don ti€p nhiéu doan khach sang ching kién thi nghiém, nghiém thu nguyén vat liéu dau vao cho du én Nlex Segment 8.2
Section 1A (Philippines), Talubo Intersection in Pattani project (Thailand)

Thi trudng trong nudc, tiép tuc ky két cdc Hep dong Tudng chan cé cot, cung cap khe co gian, géi cau, giai phap gia cé...
cho céc du an cao t6c: Bién Hoa - Vang Tau, Bung - Van Ninh, Quy Nhon - Chi Thanh, Hau Giang - Ca Mau, Khanh Hoa -
Budn Mé Thuét, cdu Quang Vinh - Thai Nguyén...




San xuat trong nudc - Vuon xa quoc té

Bén canh viéc dap ling cac don hang trong nudc, Nha may
Vinh Hung IP con dang tap trung san xuét phuc vu cac don
hang xuat khau — d&c biét (A tai thi trudng Déng Nam A.

NHA MAY VINH HUNG IP:

Cac san phdm mang d4u &n "Made by Vinh Hung" hién

10

Tang toc san xuat e R

Vung vang noi luc
M0 rong thi truong

Trong 6 thang cudi nam 2025, khi thi trusng ha tang
trong nudc va khu vuc budc vao giai doan cao diém,
Nha may Vinh Hung IP da va dang tang toc san xuat
véi tinh than khan trucng, quyét liét, dap Ung cung lic
cac don hang noi dia va quoc té. Tu san pham khe co
gian, goi cau dén tuong chong on - tat ca déu dang van
hanh hét cong suat dé dam bao dung tién do, dung
cam két va giil viing uy tin cGa thuong hiéu Vinh Hung

trong chuéi cung Ung nganh co khi giao thong.

| TAP CHI NOI BO QUY IlI - 2025

Tang toc vi nhiing du an trong diém

Nua cusi nam 2025, nhiéu du &n thanh phan cua cao téc
Bac — Nam giai doan 2 cung cac tuyén vanh dai, cao téc
trong diém dang budc vao giai doan nudc rat. Véi vai tro 1a
don vi cung Ung céc gidi phap co khi giao théng hang dau,
Nha mdy Vinh Hung IP - thuong hiéu dat ching nhéan
Thuong hiéu Quéc gia Viet Nam — da cht dong tang ca san
Xuét, t8i uu van hanh dé déng hanh cung tién d6 du an.

Tai khuén vién 15.000m?, khi thé lao déng tap nap, héi ha
dién ra xuyén suét ti ddu nam dén nay. Méi b phan déu
cang minh san xuat, kiém tra quy trinh, déng géi va van
chuyén nham ddm bao chat lugng cao nhat cho s&n pham
trudc khi dén chan céng trinh.

Chi tinh riéng dong sdn pham khe co gian, Nha may dang
gap rdt cung Ung cho nhiéu tuyén cao téc trong diém nhu
Quang Ngai — Hoai Nhon, Quy Nhon - Chi Thanh, Hau
Giang - Ca Mau... Dac biét, riéng tuyén Quang Ngai — Hoai
Nhon, Vinh Hung cung c&p gan 3.000 mét khe co gian -
muc khéi lugng L6n nhat ti trudc téi nay. Tat cd san pham
déu dugc kiém soat nghiém ngat ti dau vao nguyén vat
liéu cho dén khau hoan thién, ddm bao dap Ung tiéu chuin
ky thuat khat khe va phu hgp thuc tién thi céng.

Song song d6, san pham géi ciu ciing dang dugc Nha may
tdng t8c san xuét, phuc vu céc du én L6n nhu: Vanh dai 3
TP.HCM, cao téc Ving Ang — Bung, C&n Tho — Hau Giang,
cAu Phudc An, lién vung Thai Nguyén... Cdc san phdm déu
dugc thiét k& theo ding hé so ky thuat, dat chudn TCVN
12068:2014 va AASHTO LRFD (Hoa Ky) - dam bao dd an
toan, do bén, kha nang chiu tai, chuyén vi va dé dang bao
tri, lap dat.

Lam chl c6ng nghé, t6i uu san xuat tuong
chong on

Khéng chi tap trung vao khe co gian va géi cau, Vinh Hung
con tién phong trong viéc ndi dia héa céng nghé tuong
chéng 6n, véi hai dong sdn phdm chinh: tudng hap thu am
va tuong phan am.

Hién day chuyén san xuét tai Nha mdy Vinh Hung IP dang
hoat ddng hét cong suat, dap ing nhu ciu cho cac dy én
nhu Khanh Hoa — Buén Mé Thuét, Bién Hoa — Ving Tau...
Viéc tu cht hoan toan san xuat trong nudc khong chi gitp
rat ngan thoi gian giao hang ma con dam bao chat lugng
doéng déu, kiém soat chat ché tiing khau.

Noi dia hda cong nghé la budc di chién lugc, gop phan chd
dong ngudn cung, dong thai khang dinh nang luc lam cha
ky thuat clia d6i ngi Vinh Hung — mét diém séng déng tu
hao cla nganh co khi giao théng Viét Nam.

dién tai nhiéu du &n giao théng 6n & Philippines va Thai
Lan, tiéu biéu nhu: Malolos — Clark Railway, South
Commuter Railway, Davao City Bypass, The 5th Mekong
River Crossing Bridge, Quirino Off Ramp...

DAy khong chi & su ghi nhan vé chat lugng sdn pham, ma
con la budc tién quan trong trong chién lugc phat trién thi
truong quéc té ctia Céng ty, mé rong co hoi hgp tac véi cac
nha théu l6n trong khu vuc.

Nhiing con s6 biét noi
Du kién trong 6 thang cudi nam 2025, san ludng
san xuat tai Nha may Vinh Hung IP dat nhiing con

s6 an tuong:

s 0000 chisc
Khe co gian: 1 1 l200 Met
Tuong chéng 6n 34 500

noi dia hoa: - Meét

Day (4 thanh qua tu n6 luc cla tap thé can bo - cong nhan
vién Nha may, tu su diéu phéi hiéu qua cla céc phong ban
hé trg, va tu dinh hudng chién lugc cla Ban Lanh dao
Coéng ty — tat c& cung hudng dén muc tiéu phat trién bén
viing, nang tdm vi thé thuong hiéu Vinh Hung trén thi
trudng trong nudc va quéc té.

Tang toc san xuat
Viing vang noi luc
Mé rong thi truong

khéng chi la mét khau hiéu, ma (a minh chiing
cho tinh thdn hanh déng quyét ligt, dam nghf,
ddm (am cda Vinh Hung — t&t Nhd mdy dén céc
cbng trudng, tu sdn phdm néi dia dén hanh
trinh vuon ra thé gidi.

TIN NHA MAY |
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VINH HUNG TU HAQ BAT BUQC NHUNG

G e g P

NHAN KY NIEM 80 NAM QUOC KHANH

Trong 6 thang dau nam 2025, Vinh Hung da trién khai thi cong 45 goi thau tu Bac vao Nam, mang theo tinh than " vuot
nang, thing mua". Pac biét, nhiéu cong trinh da kip hoan thanh vao dip ky niém 80 nam Cach mang Thang Tam va
hudng téi Qudc khanh 2/9, thé hién su dong hanh manh mé cua cong ty trong viéc dong gop cho su phat trién dat nudc.

Du an trong diém Cau Rach Miéu 2
CAu day vang Rach Miéu 2 13 cong trinh giao théng trong diém
quéc gia, két ndi Vinh Long va Dong Thap. Vinh Hung [a nha
thau thi cdng hé théng cép day vang cho hai tru chinh, véi hon
471 t&n cép. Duéi &p luc thoi gian va diéu kién thi cong khac
nghiét, d6i ngd Vinh Hung da hoan thanh cang kéo 112 day

cép vang, gilp du an hoan tat dung tién do, dua vao khai thac
tlr ngay 19/8/2025.

Hai ham dd thi Phd Tha va An Phu
Dung dip ky niém Cach mang Thang Tdm, Vinh Hung da hoan
thanh thi céng chéng thdm cho hdm Pha Thit (Ninh Binh) va
ham An Phu (TP.HCM). Day la nhiing du &n quan trong trong
khu vuc, hang muc chéng thdm gép phan bao vé céng trinh
khoi cac y&u t6 méi trusng va bén bi cung thoi gian. Clng vdi
do, tién dd thi céng ham Phu Thi la nhanh nhét tu trudc dén
nay, du &n da di vao khai thac tu thang 7/2025.

Nhiing céng trinh dugc hoan thién, khéng chi la ddu an vé ky thuat, céng nghé, thuong hiéu Vinh Hung con gép phan hién thuc

Gia c6 mai Du an cao toc Van
Ninh - Cam Lo

Hoa chung khong khi ph&n khéi chao mung ky niém 80
nam Cach mang Thang Tam va Quéc khanh 2/9, Vinh
Hung cang thém tu hao khi hoan thanh ding ti€n d6 hang
muc gia ¢6 mai taluy duong bang hé udi stic khang cao
két hgp ludi chéng xdi polymer tai Dy an cao téc Bac -
Nam doan Van Ninh — Cam L6 (dai 65,55 km, t6ng muc
dau tu hon 9.919 ty dong). Cao téc hoan thanh sé tao két
ndi thuan lgi giia Quang Binh va Quang Tri, rut ngan thai
gian di chuyén, tao dong luc thic day giao thuong, phat
trién kinh t& - xa hoi, du lich va thu hat dau tu cda tinh
Quang Tri mdi va céc dia phuong. Thanh coéng nay tiép tuc
khang dinh nang luc va uy tin cla Vinh Hung tai céc cong

trinh ha tang trong diém quéc gia.

hda udc mo xay dung mot dat nudc Viet Nam thinh vugng, hiing cudng.

| TAP CHI NOI BO QUY IlI - 2025

Trong dong chay séi dong cla cac cong trinh mang tdm voc quéc gia, Vinh Hung tu hao d& ddng hanh va
ddéng vai tro quan trong tai nhiéu du &n trong diém, déng gép vao su thanh céng chung cla dat nudc.

Nhing sdn phdm chét lugng cung cdc gidi phap ky thuat — céng nghé do ddi ngd Vinh Hung nghién cdu va
trién khai da gidp ki€n tao nén nhiing cong trinh bén viing, an toan, mang dam ddu &n tri tué Viet."

TIN CONG TRUGNG
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DAO TAO

Nang cao nang luc quan ly cap trung:
Hoc dé dan dat, doi méi dé phat trién

Trong Quy 111/2025, Vinh Hung ti€p tuc trién khai cdc chuong trinh dao tao ndm trong Du &n Phat trién nang luc déi nga
Quan ly cap trung — khai dong ti thang 6/2025. Hai khéa hoc tiéu biéu da dugc t6 chiic thanh céng, thu hit su tham gia déng
dao ctia d6i ngl quan ly dén ti Vinh Hung JSC va Vinh Hung IP.

Nay 02/08, Vinh Hung t8 chiic dao tao module " Giao viéc va Uy quyén céng viéc hiéu qua” dugc t8 chiic vao cudi tuan, tap
trung vao:

- Giao viéc ding ngudi, ding cach, tao dong luc va tinh than lam chu

- Phéi hop hiéu qua gitia cac phong ban

- Go bo cac rao can pho bién trong giao viéc va giam sat

Tiép néi chuong trinh, ngay 16/08, khéa hoc "Ky nang giao tiép hiéu qua Horenso" dién ra tai Vinh Hung, vé6i su tham
du va dinh huéng tu Cha tich Tran Bic Tién. Chuong trinh gitp hoc vién:

- Nang cao hiéu qua giao tiép theo mé hinh Horenso (Nhat Ban): Bao cdo - Lién lac - Ban bac chuyén nghiép

- Ren luyén tac phong chuyén nghiép trong maéi truong hién dai

- Trinh bay va truyén dat théng tin hiéu qua hon

Cac chuong trinh khéng chi mang tinh dao tao k§ nadng, ma con la nén tang thay déi tu duy quan ly — hudéng téi su chi dong,

chuyén nghiép, linh hoat va thich (ng tét hon vdi bién dong thi truong.

| TAP CHI NOI BO QUY IlI - 2025

Thiét ké Feed
"Peé bai" méi cho Kinh doanh
va toan hé théng

Trong hai ngay 19 - 20/09/2025, Vinh Hung t6 chuc khoa dao
tao "Ky nang giai quyét van dé & lam viéc nhém" danh cho
CBNV dén tu cac bd phan: Kinh doanh, Tai chinh — K& toan,
Vat tu Thiét bi, Xuat nhap khau...

Chuong trinh khéng chi trang bj ki€n thic, ma con tao moi
truong két néi gitta céc vi tri, mé rong co hoi hgp tac thuc tién.

N6i dung dao tao tap trung vao cac ky nang thiét yéu:

- Ra quyét dinh dua trén di liéu va nguyén ly, thay vi
cam tinh

- Phan tich van dé véi cac cong cu hiéu qua: Pareto, biéu
do xuong ca, hé so bién thién, biéu do phan tan...

- Lam viéc nhém qua cac mé phéng sinh dong, khuyén
khich tu duy phan bién va tinh than dong doi

Théng diép khda hoc: Giai quyét van dé va lam viéc nhém
khéng chi la ky nang, ma la nang luc nén tang dé t6 chic van
hanh hiéu qua, thich ing nhanh va phat trién bén viing.

Khéa hoc da dé lai nhiéu d&u an tich cuc, lan téa tinh than hoc
hoi va hgp tac.

Trudc nhing thay déi lién tuc tu thi trusng va chinh sach,
Vinh Hung xac dinh: ché déng ndm bat va thich (ng nhanh
chinh la chia khda van hanh hiéu qua.

Séng 23/8/2025, anh Pang Sy Phuc - Truéng phong Ké
hoach — da c6 budi chia sé chuyén sau véi bé phan Kinh
doanh vé Thiét ké Feed. Khéng chi dung ¢ phan gidi thiéu,
budi chia sé con 4 "dé bai mé" cho toan Cong ty, gan lién vdi
cac du an trong diém sap trién khai.

Budi ldm viéc c6 su tham du ctia Ban T6ng Gidm déc va toan
thé CBNV Khéi Kinh doanh, véi khong khi trao déi thang
thén, tap trung vao nhing cau héi then chét:

- Thiét ké mdi khac biét thé nao?

- Kha nang trién khai ra sao?

- Vai tro, trach nhiém cuda cac b6 phan lién quan la gi?

Dai dién Ban TGD, anh Pham Thanh Ha nhin manh 3 dinh
hudng chién lugc:

- Bam sat thi truéng, tiép can khach hang sau hon

- Chuan hoéa quy trinh thiét ké véi checklist chi tiét, kiém
soat tién do ro rang

- Nang cao tinh chuyén nghiép, linh hoat va phan ung
nhanh cda Kinh doanh va cac don vi phéi hop

Trong giai doan t6i, Khéi Kinh doanh sé la "dau tau” két ndi thi
truong vdi ky thuat, hién thuc hda yéu cau thiét k€ méi - dam

bao chat lugng, tién d6 va lgi thé canh tranh cho cédc du &n
Vinh Hung.

Gidi quyét van de

& Lam viéc nhom
Nang luc cét L6i cua
mot tap thé bén viing

TINPAOTAO | 15
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cha- em

GIEO HY VONG GIUA DAI NGAN LAI CHAU

Thang 9/2025, hanh trinh ¢y nhan &i ca chuong trinh thién nguyén thusng nién " Mai truang cho em” do Céng ty
CP Thuong mai, Tu van va Xay dung Vinh Hung t8 chic da chinh thic khép lai bang & khanh thanh Diém trudng
mam non Xa Hé, xa Pa U (thudc huyén Mudng Te ci), tinh Lai Chau.

N&m sau noi viing bién vién, xa Pa U (a noi sinh sng ctia déng bao dan toc La Hi — mét trong nhiing dan toc it
nguai nhat Viet Nam, véi diéu kién séng con nhiéu thi€u thdn. Trudng lép tam bg, dudng dén L6p cheo leo, thai tiét
khac nghiét, khién hanh trinh dén véi con chi cla tré nhé noi day cang thém gian nan.

Va chinh tai nai "nglia méat chi thay nui, cdi mat chi thdy vuc sau, riing thdm™ &y, tam long nhan &i, tinh than sé chia
clia tap thé CBCNV Vinh Hung va céc nha hdo tam da cung nhau kién tao nén mét mai trusng méi — khang trang,
day du L6p hoc, bép an ban trd, khu vé sinh, san chai, bo rao, ndi that va trang thiét bj hoc tap cho hon 60 em nhé
vling cao.

Khoéng chila mot cong trinh mang y nghia xa hoi, du én thién nguyén “"Mai trusng cho em" con la mot d&u son trong
hanh trinh xay dung va gin gid ban séc van héa Cong ty — van hda cla trach nhiém, su td té va nhan van. Méi déng
gop, du l&n hay nho, déu (& minh chdng cho tinh than "l lanh dum L rach” truyén théng cla dan tdc Viét, la niém
tu hao chung khi ching ta da cng nhau lan téa yéu thuong dén chinh nhiing ngudi déng bao ctia minh.

Chuang trinh da khép lai, c8ng trudng méi da mé dé chao dén nhiing "mam non” cla dat nuéc nhung nhing trai
tim nhan &i van luén réng ma. Hy vong rang trong nhiéu hanh trinh tiép theo, tap thé Vinh Hung sé tiép tuc gid viing
ngon la nhiét huyét &y — cing nhau xay nén khang chi nhiing céng trinh cho céng ddng, ma con béi ddp nén nhing
gid tri nhan van, bén viing cho tuong lai.

TAP CHI NOI BO QUY Il - 2025
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LAN TOA GIA TRI VAN HOA QUA CUOC THI TRANG TRi KHONG GIAN LAM VIEC

“TRANG TRi RON RANG - SAN SANG BUT PHA”

Hudng Ung phét dong tu ngay 4/8/2025, cuéc thi Trang tri
khong gian lam viéc theo B hanh vi ing x1 da nhan dugc sy
tham gia s6i ndi tu cac phong ban tai Van phong Ha Noi.

Du dang trong thdi diém céng viéc ban ron, anh chi em van hét
minh sang tao, cai ti€n, trang tri lai khéng gian lam viéc khang
chi sach dep, hiéu qua ma con dam chét van héa Vinh Hung.

Sau qua trinh khao sat thuc t& va chdm diém, Ban D4au tu Phap
ché xu&t séc gianh giai "Khong gian truyén cam hing", trong
khi Phong Tai chinh K& todn va Ban Trg ly & Phong Marketing
cung dugc vinh danh & hang muc "5S - Kaizen hiéu qua”.

Ban T6 chuc tran trong cdm on su né luc cla toan thé can b
nhan vién — nhing ngudi da gép phan lan téa van héa doanh
nghiép ti nhing diéu nhd nhat.

Hen gap lai moi ngudi tai cac hoat dong ti€p theo — nai tinh than
chl déng — sdng tao — trach nhiém tiép tuc dugc khoi day va lan
téa manh mé hon nia!

NHUNG VIEC
ban lam vigc
[ oy
DINKNGHIA | weT cio

ban ta ai

C0 SUC KHOE LA c0 TAT CA
Suc khée la nguén tai nguyén quy gid khdng chivéi méi ca
nhan ma con vdi cac t8 chic, doanh nghiép va xa hai.
Chinh béi vay, chuong trinh kham sutc khée dinh ky hang
nam luén dugc Vinh Hung uu tién, chd trong. Tiép néi va
phat huy truyén théng tét dep d6, chuong trinh Kham stc

khoé dinh ky ndm 2025 tiép tuc dugc trién khai trén khap
3 mién vao thang 7 vlia qua.

18 | TAPCHINOIBO QUY Il - 2025 VAN HOA DOANH NGHIEP | 19
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VINH HUNG
Nha may toi yéu

(Thuong gdi nhang ngudi Anh Em san xuét]

Khéng khi "néng" hon ca mua he

Nha mady t6i dao nay vo clng cang thang. Su cang thang len i
khéng chi trong nhiing cudc hop vé chat lugng, ké hoach giao
hang, san phdm mdi, hop giao ban... ma né tham vao tiing hoi thé
cla con ngudi, tung tac dat ctia Nha may.

T6i khong biét ngoai kia c6 bao nhiéu ngusi dang that nghiép, hay
nén kinh t&€ lam phat dén dau. Téi chi biét & Vinh Hung, ching toi

ngay nao ciing cdng minh ra dé kip tién d6. Quay cudng véi nhiing
don hang g&p — ma thuc ra, ¢ Vinh Hung, cai gi cing gép ca!

Nhing chién binh tham lang

Ca lam clia khéi san xuét bat dau tu 7h séang, nhung chi can nhin
d@ liéu mdy chdm cong, ban sé thdy nhiing anh em 6 xa nhu Tuén
Anh, Hiép, Quang Anh... da diém danh tu 6h30, du nang gat hay
mua rao x6i xa.

NE&u xem phi€u nghi phép, ban sé thdy cé ngudi chua dung mét
ngay phép nao trong suét nam 2025. N&u cé nghi, thi cing chi la
dé "dua bé di khdm bénh”, "tréng con ndm vién" hay "nha cé
tang”. Nhing nguoi dan éng — tru c6t cla gia dinh — dang mang
trén vai tréch nhiém n&ng né, nhung van bén bi va kién cudng.
That déng tran trong biét bao!

Nhip s6ng ron rang - Noi moi thii déu day ap luc nhung day tinh cam
Mua he vén da ndng, Nha mdy chung téi lai cang “néng hon” bi
su héi ha, tat bat. Xe container néi dudi nhau ti céng nha may
sang tan céng ty bén canh. Cha bao vé phai lién tuc nhac nhé tai
x€ "dgi dén lugt”. Anh Thanh, anh Huy tha kho, anh Hai lai xe
nang mé hoi nhé nhai, viia [am viia lAm b&m “sao may ba mua
hang ct dén vé mot Luc thé nay”.

Trong van phong, chi ké toan trudng giong the thé nhd xudng san
xuat hd trg them ngudi. Anh Giam d6c thi truy héi doi mua hang
v& k& hoach hang v&. 8 khu L& tan, b&p an, phong thi nghieém...
tiéng nguai, ti€ng may hoa quyén thanh mét ban nhac lao déng
day s6ng dong. Dau dé, la ti€ng “uynh uynh” cta anh Quan méi
khi thii kéo, th nén.

Di xu6ng xudng, ban sé thay khéng khi noi day dac quénh hoi
nong. Tiéng may maéc &t hét moi thanh am. Cé nhiing guong mat
dd gay vi néng, ding trudc van phong, rut ré vay chi Nhan su:
"Chi oi, ky cho em gidy ra céng, chiéu em vé sém cho con di tiém.
Ngugi em hoi qua, khdng dédm vao van phong...”

“Chi i, em muén gidi thiéu dda em dudi qué vao lam thai vu...”
Va ngoai kia — doan ngudi xép hang dai chd phdng vdn, mong
muén tré thanh moét phan cua dai gia dinh Vinh Hung.

| TAP CHi NOI BO QUY IlI - 2025

"Pat hang" mua hé - Cang minh vi don gap

Théng 6, ngudi ta bdo ve kéu con bi... séc nhiét. A’y vay ma nha
may thi van nhan hang loat don dat hang lén, yéu cau gép gép,
nhan luc thi€u trdm trong.

Va réi, khi cé théng béo tuyén ngusi, chi em nhan su lai "rong

rudi* khap xuéng:

“Chi dao nay thiéu thén l&dm, theém ngudi ldm... em gidi thiéu cho
chi may anh thg han, thg dét dap vaéi!”

Réi ti€ng cudi rén ra dap lai:

“Mai em cir m&y dé em cao to den héi dén phuc vu chinhé!”, "Cho
anh gli chdu né vao lam thoi vu nhé, chdu nha anh hoc Dai hoc
nhung dang nghi he, vao réi anh kém chdu lam”... du rang, chi
sau mot tudn nhiing guong mat cta * khéi nghi hé" lén tho thé:
"Cd Kim Anh oi, c6 cho chdu nghf a, néng [&m, khé ldm chéu
khéng chiu dugc, chdu vé di hoc thém cé oi”

Niém vui gian di trong tiing giot mé hoi

Mung 10 linh luong — khodnh khéc hanh phuc cla ca thang vat va.
Nhing ngudi dan 6ng, uét ddm mé hoi, mat d6 au nhung mét thi
l&p lanh:

“V&t va day, nhung lda dugc mua!”

Véi nhiing ban tré di lam he:

"C6 oi, chau lam hai thdng la di mua xe di hoc vdi ca dién thoai
méi réi!”

“Cd dlng néi véi b chau (& chau cé luong nhé!”

"C6 cho chau &y tién mat, me chau chuyén khoan (& gitr mat!”

D6 (& nhiing nu cudi, (& nhiing niém vui nhd bé nhung &m &p — du dé

thay dugc cdi nghia, céi tinh trong méi budc chan noi xudng san xuét.

M6t nam khéng chi nhat - M6t mua he khéng nggi nghi
D& budc sang thang 7/2025. Nhung cé L& chang ai trong Nha may
nay nhan ra rang — gan mdt nam nay, dac biét tU sau Tét — anh

em san xuét chua cé mot ngay chi nhat thuc su dé nghi ngoi.

Vi ai cing hiéu moi su né luc khdng chi vi mdi ban than ching ta
s& nhan vé nhiing két qua xing ddng ma con vi ching ta dang né
lyc dung xay Nha may nay phat trién hon, bén viing hon. Nhiing
don hang néi ti€p nhau xuét xuéng, nhiing giot md hai voi va lau
di dé budc tiép hanh trinh... ci nhu thé Nha mdy chung ta vugt
qua tat ca.

Nguyéen Hiu Pinh

Tu cau sinh vién mdi ra truong
dén Chi huy truéng:
Khong co budc tién nao la tinh co

TU mét sinh vién vua tét nghiép, ting budc tré thanh Can bé Ky thuat tai
nhiéu céng trinh Lén va hién dang la Chi huy truéng tai cac du an trong
diém - hanh trinh cGa Nguyén Hiu Dinh khong on ao, nhung la minh
chiing ré rang cho gia tri ctia su né luc va tinh than cau tién. Hay cung lang
nghe nhiing chia sé tu Dinh - chang ky su tré ctia Phong Quan ly Thi cong.

Nguyén Hau Dinh

Chi huy truéng, Phong Quan ly Thi cong

PV: Chao Dinh! Nhin lai hanh trinh ti mét ciu sinh vién vua tot nghiép dén Chi huy
trudng tai cac du an lén, cdm xuc cua ban lic nay la gi?

Nguyén Hiu Binh: That su (3 rat nhiéu cdm xdc dan xen. C6 lic mét, ¢d lic dp luc dén buéng
bé di mdi khdi ddu, nhung nhiéu nhat van [a su biét on — vi minh da cé co héi dugc lam, duoc
hoc, va duoc tin tudng. Nhin lai chdng dudng da qua, téi cang tin réng: néu minh lam viéc bang
tat ca su nghiém tdc va trach nhiém thi sé luén dugc ghi nhan.

PV: Pau la giai doan ban cam thay "budc ngoat” trong qua trinh lam viéc tai Vinh Hung?

Nguyén Hitu Binh: D& néi budc ngoat chac cd [é la khi t6i duoc tham gia vao du én hdm Trén
Thi Ly —mét céng trinh dau tay, yéu ciu ky thudt cao va phdi hop nhiéu bén, ciing la thoi diém
bung né dich bénh covid 19 nam 2021 tai Da Né&ng. Mét giai doan c6 thé ndi la thi thdch ban
linh chién d&u viia 3m sao van dam bao dugc siic khoé viia dam béo dugc tién do thi céng,

khi ma tim dugc nguén nhan luc dé thi céng thdi diém dd cd thé ndi la quy nhu vang béi: cac |
[énh c&m dudng, cAm ra khéi nha, nguén thuc phdm sinh hoat kha khd khan hay (& nhiing su cé khdch quan dnh hudng dén chéat lugng
san phdm thi céng... Nhung trdi qua dugc khodng thoi gian dd, téi hoc duoc cach xu ly tinh huéng thuc té cdch lam viéc nhém hiéu qua,
va dac biét [a rén luyén tinh can than trong tiing hang muc. Tu d6, téi dan duoc giao thém cdc nhiém vu [dn hon va thd thach hon.

PV: Khi ban dudc tin tuéng giao lam Chi huy truéng hang muc chéng tham ham Tran Thi Ly (Da Nang), Kim Dong (Ha Nbi) va Nhén
- Ga Ha Néi. Ap luc ra sao?

Nguyén Hitu Dinh: Khéng thé ndi la khéng dp luc, vi vai trd Chi huy trudng yéu cdu minh phai bao quat moi viéc: tu tién dé, ky thuét,
con ngudi cho dén an toan thi céng. Nhung téi luén nghi: khi dugc tin tudng thi phai lam cho xdng ddng. Va that ra, khi minh da trai
qua nhdng budc ngodt [dn dé danh ddi lai kinh nghiém thi minh sé phdi lam viéc vdi tinh than trdch nhiém cao, dp luc sé trd thanh
déng luc dé c6 gang hon ting ngay.

PV: Theo ban, diéu gi gitip minh truéng thanh va dudc Ban Lanh dao ghi nhan?

Nguyén Hitu Binh: T6i nghi la su kién tri, tinh can than va tinh than cu tién, luén hoc héi. Lam céng trudng khéng cé ché lo la cho
ban than. Téi cing c6 gang hoc héi tir nhdng thd don gidn nhat ti déng nghiép, hoc cdch quan ly thdi gian, céng viéc thuc té, tu ca
nhdng (dn (am chua ding. Khéng ngai viéc, khéng ngai siia minh — dé (& diéu téi lubn gid trong céng viéc.

PV: Cudi cung, ban cé diéu gi mudn nhan gui téi cac ban tré mdi vao nghé hoac thuc tap sinh dang bat dau tai Vinh Hung?

Nguyén Hitu Dinh: T6i ciing ting (a thuc tap sinh, tiing ddng ngoai rao céng trudng nhin vao. Néu téi lam duoc, céc ban clng cé thé.
Chi can luén hoc héi, cau thy va lam viéc bang thai d6 nghiém tdc, tdm huyét thi chic chin sé cé ngay dugc ghi nhan.

2

"Khéng cé budc tién nao 3 tinh cd. Thanh qua (a két qua cua su bén bi.
Nguyén Hitu Dinh - Chi huy truéng, Phong Quan ly Thi cong
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1 2 6 6 8 0/ Chinh la minh chiing ré nét, thé hién két qua vuot doanh thu ké hoach an tuong cua Khéi Thi cong Vinh
O Hung trong 6 thang dau nam 2025. Nhung phia sau con sé dy khong chi la nhiing ban béo céo ruc r, ma
con la ma hoi trén cong truong, a tinh than ky luat, doan két va ban linh viing vang cia mét tap thé luon bam sat muc tiéu va hanh

dong bang tat ca su cam két.

Trong bdi cdnh nganh giao théng - ha tang dang dudc ddy manh véi hang loat du an trong diém trai dai tu Bac vao Nam, Vinh Hung
vinh du dudc gép mat tai nhiéu cong trinh L6n va Khai Thi cong - mét trong nhiing don bay quan trong cta t6 chc, da gép phan dua

cac du an d6 "vé dich” - bang tinh than ky luat va su né luc bén bi.

Chu déng - Ky luat - Bong long

Chia sé vé bi quyé&t vugt chi tiéu trong giai doan cao diém, anh
Bui Anh TU - Trudng phong Quan ly Thi céng cho biét: “Ching
t6i ludn xdc dinh phai di trudc mot budc — tu khau lap k& hoach,
phan tich chi tiét ting du an, d&€n diéu phéi nhan luc — vat tu —
thiét bj theo nhu cau thuc té. K&t hgp chat ché gita Ban diéu
hanh du &n va cac phong ban gilp moi tinh huéng déu dugc xi
ly nhanh chéng.”

Mbt trong nhing yéu t& quyét dinh hiéu qua la "ky luat thi
c6ng” — noi moi thanh vién déu phai tuan thi nghiém ngat quy
trinh, thoi gian, ky thuat... nhung khéng khé cling, ma mém
mai trong su phéi hgp — tu duy déng doi. D6 la cdch ma méi
cobng trudng tré thanh mot gudng may nhip nhang, van hanh
viing vang bat chap néng gié hay &p luc tién do.

Ba tru cét viing vang: Nhan luc - Thiét bi - Vat tu
Dling trudc hang loat du &n vdi tién dd cao, Phong Quan Ly Thi

céng da chd déng xay dung va cling c6 3 yéu t6 then chét:

Nhan luc: T6 chic luan chuyén, b6 sung ky su cau dusng, dao

tao d6i ngl hién hau dé dép Ung yéu cau thuc té tai tung du &n.

Thiét bj: Dau tu nang cép, bdo tri dinh ky, b8 sung may méc
phuc vu thi céng hién dai, tdng ndng suét.

Vat tu: Cha dong tim nguén cung dia phuong, xay dung k&
hoach du tri va t8i uu van chuyén dé dam bao khéng bi gian
doan trong moi tinh huéng.

Chi phi cing dugc quan ly chat ché ngay tu khau lap k& hoach
- véi nguyén tac “chi ddng — chi chudn - chi hiéu qua”, di cung
viéc so sanh gidia cc phuong an thi cong dé vua tiét kiém, vua
dam bao chat lugng.
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An toan lao dong va "stc khée tinh than" - Hai yéu to
khong thé thiéu

Dudi ndng néng gay gat hay mua giéng that thusng cla nua
dau nam 2025, anh em cdng nhan — ky su van déu dan bam
cong truong. Phong da cha dong bé tri lich lam viéc linh hoat,
cung c8p day du dé bdo ho, nudc ubng, dién giai, va quan tam
dén tinh than cla anh em théng qua céc bda &n tap thé, sinh
nhat, khen thudéng thi dua tai céng truong.

"Mdy mdc c6 thé thay thé, nhung tinh than phai luén 6n dinh,
viing vang” — Anh Tu chia sé. Va chinh su gén két con ngudi,
s6ng va lam viéc cung nhau nhu mét gia dinh d& giup Khéi Thi
céng khong chi hoan thanh céng viéc, ma con vuot ké hoach
trong niém tin va su tran trong.

Chang dudng phia trudc van dang mé rong

6 thang dau nam 2025 da khép lai bdng mot cot méc &n tuong
- nhung hanh trinh ctia Khéi Thi céng ndi riéng va toan Cong ty
néi chung van dang chd phia trudc. Trong béi canh nganh ha
tang ti€p tuc bung né, tinh than thi céng "ving tay nghé — chéc
tinh than — bén ky luat” sé ti€p tuc la kim chi nam cho nhiing
thanh céng tiép theo.

Xin gUi l6i chic mung t6i toan thé anh chi em Khai Thi cong
cung cdc phong ban lién quan - nhing nguoi da, dang va sé
ti€p tuc gép phan xay dung Vinh Hung - thuong hiéu quéc gia
Viét Nam ngay cang hung manh, viing bén.

Chuc toan thé ddi nga gili viing phong d6, stc khde déi dao va
ti€p tuc chinh phuc nhiing c6t méc mdi trong 6 thang cudi nam
2025!

(i nit

CAC VI TRI AN TUYEN

trong Quy 1V.2025

Ky su hién trudng cau dusng
(uu tién cac ung vién
khu vuc mién Trung/mién Nam)

Chuyén vién mua hang
quoc té

Truéng ban
Pau tu Phap ché

Nhan vién
Marketing xuat khau

Chuyén vién Phat trién du an
(duong sat)

Ky su két cau thép
(chuyén vé mang thi cong)

Ky su thiét ké giao thong
(team R&D)

Pho phong Kinh doanh Nhén vién kinh doanh
xuat khau xuat khau

Chuyén vién
Phat trién du an Bat dong san

Nhan vién Kinh doanh du an
(giao thong)

Chuyén vién
Ké toan thanh toan

Thuc tap sinh tiém nang
(Thiét k&, QLTC, Kinh doanh, Xuat khau...)

TUYEN DUNG |
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CAC THANH VIEN MOI

gia nhap Vinh Hung

Cau 1: Muc dich chinh cta viéc trién khai Kaizen tai Vinh Hung JSC la gi?
A D3am bao toan bd nhan vién déu thuc hién ding maé ta cong viéc (MTCV).
B Thic ddy sang tao va cai tién lién tuc nhdm nang cao nang suat va hiéu qua céng viéc.
€ Tao ra cac sang kién L8n, thay d6i toan bé mé hinh kinh doanh.
D Dam bao tat ca cac y tusng déu dén ti Ban Téng Gidm déc va Trudng don vi.

Cau 2: Y tudng Kaizen KHONG dudc ghi nhan trong trudng hgp nao sau day?
A Y tudng c tinh kha thi, gitp giam lang phi trong cong viéc.
B Y tudng dua ra thay déi cach lam gidp rat ngdn cdng doan xu Ly.

Anh Nguyén Bién Anh Chi Boan Thi Lanh Chi Pham Van Nhi € Y tudng chidon thuan la thuc hién ding mé ta cong viéc (MTCV].

01/01/1984 01/09/1993 10/03/2004 7 - = ) -~ —— el . =
Nhan vién Quan ly may méc thiét bj Chuyén vién ké toan thué Thuc tap sinh kinh doanh xuat khau D Y tUGﬂg dudC phaﬂ tich h|$n trahg va dé xuat gial phap cu thé.
Phong vat tu thiét bi Phong tai chinh ké todn Phong xuét nhap khau

C&u 3: Pau la vi du khdng phan anh tinh than Kaizen?

A Nhén vién dé xuét loai bd mét thi tuc gidy t6 khdng can thiét dé giam lang phi.

B Nhom ky thuat nghién cdu cach bao tri thiét bi theo chudn méi gitp gidm thai gian diing may.

€ Mot ca nhan dé nghi mua thém cdy canh dé tao maoi trudng lam viéc thoai mai han.

D Nhén vién ké toan xay dung hé théng bao céo tu dong dé tiét kiem thai gian x& ly di Liéu va han ché sai sét.
Cau 4: Vi du nao dudi day khong phai la Kaizen?
D& xuat dung phdn mém/cong cu Al téng hdp liéu thay cho nhap tay tha cong.

- N N N . -n o N . “ A 0 TR0 [ ~,
Anh Ha Tusn Anh Anh Tran Minh Quan Anh Biii Chi Cang Chi Lé Thi Huyén Trang Nhan viéen A dam phan giam khi mua hang, tiét kiém dudc 10% so v6i gia niém yét.

20/08/1998 04/02/2004 02/08/1986 09/06/1998 S D . 3 . ) . )
Rat ngan quy trinh duyét dén hang tu 5 buéc con 3 budc.

Chuyeén viéen TK BPTC Thuc tap sinh xudt nhap khau Chuyén vién mua hang két cdu Chuyén vién ké toén thué
Phong Quan Ly Thi Céng Phong xudt nhap khiu Phong vat tu thiét bi Phong tai chinh ké toan

o o W (>

DUng chi ky s6/duyét online trén Base hodc Google Form, tu dong bao nhic ngudi duyét thay cho ky tay gidp tiét kiém thai gian chd.
Cau 5: Pau khéng phai la hinh thic khen thuéng cho cac y tudng Kaizen sau khi trién khai mang lai hiéu qua Lén?
A Vinh danh tap thé&/ ca nhan cé sang kién
B Thudng bang tién mat
€ Cong diém thi dua

D) Nghiphép thém 1 ngay/nam

5 ; ' + 5 c3u tra l8i dung nhat va nhanh nhat sé nhan dudc phan qua tri gia 200,000d

Chi Tran Phuong Thao ARG Anh Nguyén Thanh Trung * CBNV tham gia tra 8i cau hoi truc ti€p trén Group Zalo ndi bd vao 20h15 ngay 13/10 theo hudng dan
01/08/2004 22/12/1982 03/11/2002 clia Ban Bién tap

Thuc tap sinh mua hang Chuyén vién cung (ing may méc thiét bi Thuyc tap sinh ky thuat
Phong vat tu thiét bi Phong vat tu thiét bi Phong ky thuat va nghién clu phat trién
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